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ROUBIOUN  

 LUBEROUN 

9Řƛǘƻ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
[ŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ζ aŀƎΩ η ǾƛŜƴǘ ŎƭƻǊŜ ǳƴ ŞǘŞ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŎƘŀǳŘ ǉǳƛ ŀǳǊŀ   
ŞǇǊƻǳǾŞ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘǶ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ 
Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ƴŀƭ ƛǎƻƭŞǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ   
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŎƭŞƳŜƴǘŜǎΦ  
[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴΩŞŎƘŀǇǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ Řǳ          
ŘŞǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜΦ {ƛ ƭŜǳǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜΣ 
ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ  ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ŎƭƛƳŀǝǎŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ǉǳΩƛƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŀǎǎǳƳŜǊ 
Ŝƴ ǎƻǳƭƛƎƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ƴŞƎŀǝŦǎ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳƛǊŀƛǘ ƭŜ ǘƻǳǘ ǊŞŦǊƛƎŞǊŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ǇǊƛǾŞǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ƳƛƴƛƳŜǎ ΦΦΦ Ł ƭŀ         
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ   
ǎƛƴƻƴ ŘŜǎ ŀũŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƭŞƎƛƻƴŜƭƭƻǎŜ ǎƻƴǘ Ł ŎǊŀƛƴŘǊŜΦ 
tƭǳǎ ƛƴǉǳƛŞǘŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƅǳƛŘŜǎ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀƴǘǎ ǉǳƛΣ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ǾƛŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳŎƘŜ ŘΩƻȊƻƴŜΦ [Ŝǎ        
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴƧƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ζ ŀŎŎƻǊŘǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ηΣ 
ǎƻƴǘ ŎŜǊǘŜǎΣ ōƛŜƴ Ƴƻƛƴǎ ƴŞŦŀǎǘŜǎΣ Ƴŀƛǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŜƭ Řǳ ǇŀǊŎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭ 
ŀƴƴƛƘƛƭŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ƻōǘŜƴǳǎΦ 
tƭǳǎ ǇŜǊǾŜǊǎ ŜƴŬƴΣ Ŝǎǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴ ǉǳƛΣ Ŝƴ ǊŜŦǊƻƛŘƛǎǎŀƴǘ 
ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ǊŜƧŜǧŜ ƭΩŀƛǊ ŎƘŀǳŘ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǘǊŜ     
ƛƴŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŀƳǇƭƛŬŀƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ƴƻǘǊŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝ ŎŜǊŎƭŜ ǾƛŎƛŜǳȄ Ŝǎǘ 
ŘŞƧŁ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǳǊōŀƛƴ ŘŜƴǎŜΣ ƴƻǳǎ ƭŜ ǎǳōƛǊƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƴƻǳǎ ŎŞŘƻƴǎ 
ǇŀǊ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ŀǳ ǘƻǳǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŞΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƛōƭŜǊ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǴ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ 
aŀƛǎΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ ŘŜƎǊŞ /Ŝƭǎƛǳǎ ƴƻǳǎ ǇǊƻƳŜǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǎǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƛƭ 
Ǿŀ ōƛŜƴ ŦŀƭƭƻƛǊ şǘǊŜ ƛƴǾŜƴǝŦ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴ ǇǊŞƳǳƴƛǊΣ ƻǳ ōƛŜƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀǩǘǳŘŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǇŜǊŘǳŜǎΦ 
[ŀ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŞŦŀƛǘǎΣ  ǎƻǳǾŜƴǘ  ǇƻƛƴǘŞǎ Řǳ ŘƻƛƎǘΣ  ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ  ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ƳƛŜǳȄ ǾƛǾǊŜ ƭŀ ŎƘŀƭŜǳǊΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘƻƴǎ ǳƴŜ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ Ŝƴ          
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳƳŜ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ŦǊŀƞŎƘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŀǊōǊŜǎΣ ŘŞƧŁ             
ŀōǎƻǊōŜǳǊǎ ŘŜ /hчΣ  ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ Ǉǳƛǎǎŀƴǘǎ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǎǎƻƛǊǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎΦ  
tƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ǇŜǊƳŞŀōƭŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜǎ ōŀƛǎǎŜǎ ŘŜ 
ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜǎ ǎǳǊǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳƛ Řƛǘ ŀǊōǊŜǎΣ Řƛǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƧƻƴŎƘŜƴǘ ƭŜ 
ǎƻƭ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǉǳƛ ŎƘǳǘŜƴǘΦ 9ǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǉǳƛ Řƛǘ ǎƻƭ  
ǇŜǊƳŞŀōƭŜΣ Řƛǘ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ ǉǳƛ ǾƻƭŜƴǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ aƛǎǘǊŀƭ Ŝǘ ƘŜǊōŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǎǎŜƴǘ 
ƳşƳŜ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴŜ ǇƭŜǳǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Η 5ŞŎƛŘŜƳƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘŜ ǎŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜǊ Ł 
ŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳŜΣ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ ŘΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ζ ƻƴ η ŘŜ ƭŀ ŎƭƛƳ Η  
5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞŎƻƭƻƎƛŜΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴǝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜǎ Τ ǎŜǳƭ ǳƴ ǾŀǎǘŜ ŜũƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇŜǳǘ 
ōƻǳƎŜǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ ŎƻǳǇŀōƭŜǎ ŘŜ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ 
Ŝǘ ŘŜ ŦŀǘŀƭƛǎƳŜΦ hǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ŝǘ ŞƭƻƛƎƴŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛƎƴŜ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ       
ŘŜǾƛŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŎƻƳōŀǝŦ  ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 
! ǘƻǳǘŜǎ Ŭƴǎ ǳǝƭŜǎ ƧŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŀǳǎǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ŎƻƳōŀǘǎ ǉǳƻǝŘƛŜƴǎ ǾŀƭŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ 
ǇŜƛƴŜ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴŞǎΣ Řǳ ƎŜƴǊŜ ƧŜ ƴŜ ŘŞǇƻǎŜ Ǉŀǎ ƳŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎΣ ŎŀǊǘƻƴǎ Ŝǘ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘǎ 
Ł ŎƾǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Χ 9ƴ ŎŜǧŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǾƻƛƭŁ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ Ł ƴƻǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜΣ   
ŜƴŬƴ ƧŜ ƭΩŜǎǇŝǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜΧǎƛƴƻƴ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ 
ŎƘŀǳŘŜ Η   
  



tŀƎŜ нκу 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ  
 

§ [Ŝǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ζ aŀƎΩ ŘŜ wƻōƛƻƴ η ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞǎ ŀǳȄ 
ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǊƻōƛƻƴƛƴŦƻϪƳŀƛǊƛŜ-ǊƻōƛƻƴΦŦǊ Ŝǘ ƘǊƻŘǊƛƎǳŜȊϪƳŀƛǊƛŜ-ǊƻōƛƻƴΦŦǊ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŘŜ мрл Ƴƻǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Ǿƻǎ ǇƘƻǘƻǎΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ǾŜǊǎ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлмфΦ 
 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ WŜǳƴŜǎǎŜ  

[ΩŞǘŞ нлмф ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ ǎΩŀŎƘŝǾŜ ǎǳǊ ŘŜ ōŜŀǳȄ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ Η  
tŀŘŘƭŜΣ ²ŀǾŜ LǎƭŀƴŘΣ ŀŎŎǊƻōǊŀƴŎƘŜΣ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎǇŞƭŞƻƭƻƎƛŜΣ ǇşŎƘŜΣ     
CŜǎǝǾŀƭ ŘΩ!ǾƛƎƴƻƴΣ ŎŀƴȅƻƴƛƴƎΣ ŘŜǳȄ Ƴƛƴƛ-ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ƻƴǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŎŜǎ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ                
Ǌƻōƛƻƴƴŀƛǎ Η  
 

bƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ŦƻǊǘ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ǊŜƭƻŎŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ ǇƻǊǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ bƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀǾŀƛǘ Ł 
ŎǆǳǊ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ wƻōƛƻƴƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀŎŎŞŘŜǊ - Ł ǳƴ 

ǘŀǊƛŦ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ - Ł ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƴƾǘǊŜΣ ƭŜ ǇŀǊƛ Şǘŀƛǘ ƻǎŞ Ǿǳ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ aŀƛǎ Ł ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǉǳƛ ŀ ǎŞŘǳƛǘ        
ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ǘŜƭ ǎǳŎŎŝǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻƴǘ ƭƛǧŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ŜȄǇƭƻǎŞ ς ƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜ   
ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ƧŜǳƴŜǎ ŀŶŎƘŀƛǘ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŜǎǝǾŀƭŜΦ  
 

aŀŘŀƳŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 5Ŝ [ǳŎŀΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ              
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκƧŜǳƴŜǎǎŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜƴǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΣ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄΣ 
ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ Υ IƻǳŘŀΣ !ƳŞƭƛŜΣ {ŀƴŘǊƛƴŜΣ ±ŀƭŞǊƛŜΣ WǳƭƛŜ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ     
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ ŎƘŀŎǳƴ 
ŀȅŀƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǎŀ ǇƛŜǊǊŜ Ł ƭΩŞŘƛŬŎŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǾŜǊǎ ǳƴ ǾƛŦ ǎǳŎŎŝǎΦ 

9Řƛǘƻ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ όǎǳƛǘŜύ 

/Ŝǘ ŞǘŞ ƴƻǳǎ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ƳŀǊǉǳŞ Ŝǘ ŀũŜŎǘŞ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞŎŝǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ    
wƻōƛƻƴƴŀƛǎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎΣ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞƳŜƴǘΦ  
[ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳ ƭŀ ǘǊƛǎǘŜǎǎŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ  
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘΩIŜƴǊƛ DƻƴǝŜǊ ŀ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊŘǳ ǳƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǎƻǳǝŜƴΦ  
{ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜΣ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǾƛǎŞǎΣ ǎŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ Ŝǘ ŘƛǎŎǊŝǘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜ ŀũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛŞ Ł 
ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ƭǳƛ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘΦ 



tŀƎŜ оκу 

 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ aǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ǘŜƳǇǎ ŘŞƧŁΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ то ŀǳǘǊŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
о ллл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎΦ  
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻƛǘ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ 

ŀǊǝǎŀƴǎΣ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ŜǘŎΦ  
[ŀ aD!Σ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎΩŞǘŀƴǘ ƭŀƴŎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜǎ aǳǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ нлмоΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ 
ǾǊŀƛŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊ ŜƴƎŀƎŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴ    
ŀŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŞƳǳƴŞǊŞΦ  
[ŀ aD! ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǾŜŎ п 
ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜΦ [Ŝǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
5ŜǳȄ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ Ŝƴ aŀƛǊƛŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ лпΦфлΦтсΦслΦппΦ Υ  
¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
¶ ±ŜƴŘǊŜŘƛ нр ƻŎǘƻōǊŜ нлмф ŘŜ фƘ Ł мнƘ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ς Ƴŀƛƭ Υ 
ƳǳǘƳƎŀϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ ς ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƳǳǘǳŜƭƭŜƎŜƴŜǊŀƭŜŘŀǾƛƎƴƻƴΦŎƻƳ  

[Ŝ //!{ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ CƻǊǳƳ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ т 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ŘŜ мпƘ Ł муƘ  ŀǳ tƻƛƴǘ LƴŦƻǎ ǎǘ wƻŎƘ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ 
tŀǊǾƛǎ 9ŘƳƻƴŘ Dhb¢L9wΦ /Ŝ ŦƻǊǳƳ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾŜƴƛǊ Ł ƭŀ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ǝǎǎǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ  
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ муƘΣ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ŀǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ 
ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƭƻǊŜ ŎŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  
¦ƴ ǎǘŀƴŘ ǎŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ Ł   
ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ WŜǳƴŜǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΦ  
bƻǳǾŜƭ ŀǊǊƛǾŀƴǘ ƻǳ ƴƻƴΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Η  
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ Η  
Lƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ CşǘŜ ±ƻǝǾŜ ŘŜ wƻōƛƻƴ Η  

aŀǊƎƻǘ ¢!.hD!Σ ƧŜǳƴŜ ǊƻōƛƻƴƴŀƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻǳǊŀƎŜǳǎŜ ŘŜ му ŀƴǎ 
Ŝǘ ŘŞƧŁ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƛũǳǊŜ Η  
 

5ŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎŜŎƻƴŘŜΣ aŀǊƎƻǘ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ǎƻƴ ǊşǾŜ Υ ŦŀƛǊŜ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƛũǳǊŜΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ǎŜǳƭŜ ŜƭƭŜ ǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ    
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŜ ƭŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǊŀƴŘ 
ōŀƛƴ Η  
 

9ƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ζ /!t ό/ŜǊǝŬŎŀǘ ŘΩ!ǇǝǘǳŘŜ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ ŎƻƛũǳǊŜ ηΣ ŜƭƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ Ł !ǾƛƎƴƻƴ Ŝǘ ȅ ǇǊŜƴŘ ƎƻǶǘΦ  
!ǳǎǎƛΣ Ŝƴ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ /!tΣ ƭŜ ну ŀǾǊƛƭ нлмфΣ ŜƭƭŜ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘΩƻǊ ŀǳ /ƻƴŎƻǳǊǎ wŀǇƘŀšƭ 
t9wwL9w όŎƘŀƳǇƛƻƴ Řǳ ƳƻƴŘŜύΣ ŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŬƴŀƭŜ Řǳ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ŎƻǳǇŜΣ 
ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜκŎƻƛũŀƎŜ ŀǊǝǎǝǉǳŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ł [ȅƻƴ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀǊǊƛǾŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
Ŝǘ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ŀƛƴǎƛ ŀǾŜŎ ōǊƛƻ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Ŝǘ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ Řǳ ƳƻƴŘŜΦ  
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ƻōǘŜƴǳ ǎƻƴ ζ /!t ŎƻƛũǳǊŜ η Ŝǘ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Ŝǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ǇŀǎΣ Řŀƴǎ р ŀƴǎΣ ŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ  


